
        bŜǿǎƭŜǧŜǊ нл CǊƛŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ōƻŀǎǘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ппс ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀƴ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ¸ŜŀǊ р {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ wD{Τ ǘƘŜȅ ƭŀƛŘ ƻƴ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘŀƛƴŜŘ [ƛōǊŀǊȅ 
όǇƛŎǘǳǊŜŘ - ƴƻǿ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ƻŶŎŜύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ƛǊ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΩǎ 
tǊƛƴŎƛǇƛŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻȅǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǿƻ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ŀǳǎǘŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ŀ Ŧƻƻǘ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ [ŀǝƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ {ƘƛƳŜƭƭ ŀƴŘ 5Ǌ /ƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ aǊǎ aŀǳƎƘŀƴ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ  ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǎǎ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ - L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀƴ [{!Φ  
 
¢ƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - L ǿŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘƻ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŀǎƪƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ Ψ.ǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ƅŜŜŎŜǎΗΩΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ƛȊ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ǘ bƛŎƻƭŀǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ tŀǊǎƻƴŀƎŜ wƻŀŘ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜƭȅ - ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎ-
ȊŀƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊŘƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΗ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ  ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ о aŀǊŎƘ ŀǘ фŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ м aŀǊŎƘΦ 
 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ р aŀǊŎƘ aǊǎ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммŀƳ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ wƛŎƘŀǊŘ ŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ wŜŘŜŜƳŜǊ ƻŦ 
aŀƴƪƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ - ŀƭƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 
 
DƻŘ ōƭŜǎǎ 
¢ƘƻƳŀǎ Iŀƭƭ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ  



 

w²L .hhY !ab9{¢¸ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ .ŀƎ .ƻƻƪǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀŘΣ ²ǊƛǘŜΣ LƴŎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǘŜŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōƻƻƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řƻ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ōƻƻƪΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ .ƻƻƪ .ŀƎ .ƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ .ŀƎ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛŦ ŀ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻсΦлл ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ {/ht!¸ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻƻƪΦ  

/h[[9/¢L±9 ²hw{ILt 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ƳƛȄŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ- ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȅŜ ōǳǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎΦ Iƻǿ ŀǇǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
DƻŘΦ 
 
DŜƴŜǊƻǳǎ DƻŘΣ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ  
!ƳŜƴΦ  

²hw[5 .hhY 5!¸ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǎǘǊƛƪŜ ŀŎǝƻƴΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǝƳŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ƛŦ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ōŜŘπ

ǝƳŜ ǎǘƻǊȅΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ сǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ Ψ5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘΩΗ 



¢I9 wh¸![ Dw!aa!w {/Ihh[ 
  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ǳŘƻǊ ¢ƛƳŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ŦƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊǎΦ ²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƳŜŀƴΦ Lƴ ŀǊǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƛŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ L¢ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ¢ǳŘƻǊ ŘŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ aŀǎǘŜǊǎ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ƛǊ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΦ 
  
²ǊƛǧŜƴ ōȅ .ŜŀǘǊƛŎŜ aŀǿǎƻƴ 
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¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ǿŀǎ Ψ[ŜǘΩǎ 
/ƻƴƴŜŎǘΩΦ IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ς ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ς ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ .ŜŦƻǊŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ¸ŜŀǊ о ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ .ƛƴƎƻ ƎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ {ǘǊƛƴƎΩ ōȅ 
tŀǘǊƛŎŜ YŀǊǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŜǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻǊ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΣ ŘǊŜǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎΣ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
¸ŜŀǊ с ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇƻǎǘŜǊǎΦ  
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ {ǘΦ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 
¢ƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ όŜΦƎΦ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΚύ ŀ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǎ ōŜƭƻǿ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύΥ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ƻǊ ŜȄǘǊŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōŜƭƻǿΥ 
 
!ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀƎŜ ŀũŜŎǘ ŀ ƘǳƳŀƴΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜΚ 
 
tƭŀƴǘǎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǎŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƛǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜǎΚ 
5ƻ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ  
 
CƻǊŎŜǎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΚ 
Iƻǿ Řƻ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿƻǊƪΚ  
 
9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ aŀǊǎΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΚ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
²ƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƭŀŎƪ-ƻǳǘ ōƭƛƴŘǎκŎǳǊǘŀƛƴǎΚ 
²ƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻǿŜƭǎ ŦƻǊ ƳƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎΚ 
  
[ƛƎƘǘ 
Iƻǿ Řƻ ǎƘŀŘƻǿǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ŘŀȅΚ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ hǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎΦ  
 
9ƴǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлноΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴπ
ƴŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ·ŀǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлноΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀƴȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 



 

 


