
        bŜǿǎƭŜǧŜǊ ос CǊƛŘŀȅΣ нмǎǘ Wǳƭȅ нлно 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ aǊǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƪŜȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ нлнн [ŜŀǾŜǊǎΩ aŀǎǎΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
{ǘ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ ŀǎ ǎƘŜ ŀƴŘ aƛǎǎ [ƻǾŜŘŜǊ 
όƘŜǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊύ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлно ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΩǎ aŀȅƴŜΩǎ Dƻǘ 
¢ŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŜǊȅΣ 
ŎƻƳŜŘȅ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ YŜȅ ǎǘŀƎŜΥ 
 
YŜȅ ǎǘŀƎŜ м - Iŀƭ ƛƴ ¸м ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ {ƘƛƴŜΣ WŜǎǳǎ {ƘƛƴŜ  
YŜȅ ǎǘŀƎŜ н - /ƘǊƛǎǘŀōŜƭ ƛƴ ¸с ǿƘƻ ǎŀƴƎ ±ŀƳǇƛǊŜ ōȅ hƭƛǾƛŀ wƻŘǊƛƎƻ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ¸ŜŀǊ с ǿŜǊŜ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜŀǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ LΩƳ !ƴ мм-¸ŜŀǊ-hƭŘΦΦΦ D9¢ a9 h¦¢ hC I9w9Η ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻƳŜ ŜŜǊƛƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƛŀƳ 
DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ όƴƻǘ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŜŀǘƘύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ - ƻƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ 
ǎƘƻǿǎΗ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŜŀǾŜǊǎΩ aŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ¢ŀǳ /Ǌƻǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ !ƭƛǎǘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǎǘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅ ŀǘ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ - ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ƴŀƳŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊōƻǊ !ǇǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘŜŜǘƘƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪ 
ōǊŜŀƪΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 
 
DƻŘ ōƭŜǎǎΣ  
¢ƘƻƳŀǎ Iŀƭƭ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ  

3ÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅÓȡ -ÒÓ -Ã#ÁÒÔÈÙȟ -ÒÓ 7ÁÌËÅÒ ÁÎÄ -ÉÓÓ 

,ÏÖÅÄÅÒ ɉÁÎÄ ,Ï'ɂÁÓË ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ 



/h[[9/¢L±9 ²hw{ILt 

Lƴ {ǳƴŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ WŜǎǳǎ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  IŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ  ƭƛŦŜΩǎ ōǳǊŘŜƴǎ  - άCƻǊ ǘƘŜ ȅƻƪŜ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛǎ ŜŀǎȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ L ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦέ  

DƻŘ ƻŦ ŀƭƭΣ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǊŘΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƳŜƴΦ  

C!w9²9[[{ 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

aǊ DƻǊŘƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎπ

ƻƴŘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ 

aǊ wŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ DƭŜōŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ǘ /ǳǘƘπ

ōŜǊǘ aŀȅƴŜ - L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ aǊ wŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

м ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ tƘƻƴƛŎǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ ōŜπ

Ǝƛƴǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ !¦¢¦ab нлно 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 
пǘƘ {ŜǇǘ   Lb{9¢ 5!¸ όbh /IL[5w9b Lb {/Ihh[ύ 

рǘƘ {ŜǇǘ   Lb{9¢ 5!¸ όbh /IL[5w9b Lb {/Ihh[ύ 

сǘƘ {ŜǇǘ   /IL[5w9b w9¢¦wb ¢h {/Ihh[ Chw ¢I9 !¦¢¦ab ¢9wa нлно 

нфǘƘ {ŜǇǘ   Cƭǳ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘΦ  όaƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳύ 

I![C ¢9wa ноw5τнт¢I h/¢h.9w нлно 

bƻǾŜƳōŜǊ нлно  

сǘƘ bƻǾ ¢ŜƳǇŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

нмǎǘ 5ŜŎ /IL[5w9b .w9!Y ¦t Chw ¢I9 /ILw{¢a!{ Ih[L5!¸{  

¦bLChwa 
 
bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όaŀǊƪǎ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊύ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻπ

ōŜǊΣ ǿƘŜƴ ¦ƴƛǎƳŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪ Ǌǳƴǎ ƻǳǘύΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƴŜǿ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ¦ƴƛǎƳŀǊǘΦ  

 



{¢ /¦¢I.9w¢ a!¸b9Ω{ Dh¢ ¢![9b¢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸9!w с !w9 /![[95 .¸ b!a9 



¸9!w с [9!±9w{ !²!w5{ 

 

 

 

 

 

 

 

&Ò +ÅÎ 3ÈÉÅÌÄ - ,ÕÃÙ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ  #ÁÔÈÏÌÉÃ ÌÉÆÅ Ǫ ÓÃÈÏÏÌ 4ÈÅ -ÏÒÒÉÓ 3ÐÏÒÔÓ 

0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ #ÕÐ - 0ÏÐÐÙ 

-Ã#ÁÒÔÈÙ -ÕÓÉÃÁÌÉÔÙ 

#ÕÐ - !ÍÅÌÉÅ 

3×ÉÍÍÉÎÇ 'ÁÌÁ !×ÁÒÄÓ 
(ÅÁÄ 'ÉÒÌ Ǫ (ÅÁÄ "ÏÙ 

3ÈÉÅÌÄÓ - 0ÏÐÐÙ Ǫ /ÌÌÉÅ 

-Ã#ÁÒÔÈÙ $ÒÁÍÁ 

#ÕÐ - #ÈÒÉÓÔÁÂÅÌ 

(ÏÕÓÅ 4ÒÏÐÈÙ - ,ÏÕÒÄÅÓ 

!ÎÎÉÅ Ǫ %ÄÇÁÒ 

4ÈÅ +ÅÍÐ 3ÐÏÒÔÓ #ÕÐ - 4ÅÁÍ 0ÌÁÙÅÒÓ 

,ÕÃÉÅ Ǫ "ÅÎÅÄÉÃÔ 

4ÈÅ &ÉÎÌÁÙ -ÁÒÒÉÏÔ 

3ÐÏÒÔÓ 4ÒÏÐÈÙ - 3ÅÂ 


