
        bŜǿǎƭŜǧŜǊ мт CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

/ƘƛŜŦ ±ƛǘŀƭǎǘŀǝǎǝȄ ƻŦ !ǎǘŜǊƛȄ ŀƴŘ hōŜƭƛȄ ŦŀƳŜ ǿŀǎ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ŎǊȅ ǘƘŀǘ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŦŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΗέ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƎŀƴ 
ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ·ŀǾƛŜǊ /9¢Τ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǿŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊŘŜǊ 
ǎǿƛƊƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘǊƛǾƛŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Iŀƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜ  
ōƻƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƴŜǿ Ŏƻƻƪ όǎŜŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŜŘƛǝƻƴύ - ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ 
aŎ!ƭǇƛƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aǊǎ 
aŎ!ƭǇƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
DƻŘ ōƭŜǎǎ 
¢ƘƻƳŀǎ Iŀƭƭ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ  

/h[[9/¢L±9 ²hw{ILt 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ WŜǎǳǎ 
ƻƴ Iƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ΨŬǎƘŜǊǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΩ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
¢ŀƪŜ ƳŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎΣ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΣΦ 
!ƳŜƴΦ 



 

{ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƭŀǎǎτ/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

{ǘ 5ŀǾƛŘϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ Ǌŀōπ

ōƛǘǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ Ƴƻƴπ

Ŝȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭǳŎƪȅ  ǊŜŘ ƳƻƴŜȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ 

ŎǊǳƴŎƘȅ ǇǊŀǿƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ ǊŜπ

ǾƛŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΗ   

Lƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΩ !ƴȅŀ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ  ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ 

5ǊŀƎƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ     



¸9!w н {/L9b/9 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ Ǌƻƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ōǊŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǎƻǊπ
ōŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ  ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŀǘ ƳƻǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ǎǇƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǇ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ǇƛǇŜǧŜǎΣ ǎȅǊƛƴƎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊΗ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƪƛǘŎƘŜƴ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǎƻǊōŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪϥǎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΗ  



¢I9 CwL9b5{τLbChwa!¢Lhb 

{ŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ  

CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘΣ ŦǊƻƳ нΥол - оΥмлǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊƻƻƳ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ /ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ƻƴ aƻƴŘŀȅ олκм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛƎƴΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ  
 
 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎȅŎƭŜκǿŀƭƪκǊǳƴ 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ¸с Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜΣ Ǌǳƴ ƻǊ ǿŀƭƪ мΣ рΣ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ {ǘΦ/ǳǘƘōŜǊǘ 
aŀȅƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅΗύ 
ǘƻ tŀǊƛǎ - ннс ƳƛƭŜǎΗ 
 
hǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ - ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ōƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǘ уΥолŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀǘ оΥмрǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘΦ  
 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜǘǎ ŀ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ wŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ Řƻ ŀ ƭŀǇ ƻŦ {ƴƻȄƘŀƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ¸с ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎȅŎƭŜ мл ƳƛƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ 
¶ tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ƻƴŜ όƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪύΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅΦ 
¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗύ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  
 
!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ !ǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ !ƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎΥ 
 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻǎΥ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘ 
 

{/a tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎκDǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ϧ !ƭǳƳƴƛ vǳƛȊΥ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ нпǘƘ  
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IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ       

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Φ  

9ǾƛŜ ¸ŜŀǊ м 

LǎŀōŜƭƭŜ ¸р 

{ŀƳǳŜƭΣ IŀƭƭŜΣ !ƳŜƭƛŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ¸о 

th{L¢L±9 !b5 w9{t9/¢C¦[ t!wYLbD 
 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘŜκŎȅŎƭŜκǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ wǳƭŜ нпо ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎΦ 
 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōȅ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ .Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΗ 
 
CƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƪΦƎƻǾΦǳƪκ 
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