
        bŜǿǎƭŜǧŜǊ мф CǊƛŘŀȅ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ 
ŎƭŀƳōŜǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ CǊƛŜƴŘǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǾƛƴƎ - ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ Σ 
ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
ŎȅŎƭƛƴƎ Σ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊƻƳ {ǘ 
/ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ ǘƻ tŀǊƛǎΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎ 
tƘƻƴƛŎǎ  ǎŎƘŜƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻŎƪ ǘŀƪŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ .ŀƎ .ƻƻƪǎ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƴŜǎǘȅ - ǇƭŜŀǎŜ  ǘǳǊƴ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ w²L ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭǳǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǎǎ ²ƛƭƪƛƴΩǎ ǇƭŜŀ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ п 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳŜ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
- ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ  ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ о aŀǊŎƘ ŀǘ фŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ м aŀǊŎƘΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ - ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦŀƛǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ōǳƴǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ 
/ǊŀƴƭŜƛƎƘ ǘƻ tŀǊƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǿŜŜƪΩǎ ǝƳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 
DƻŘ ōƭŜǎǎ 
¢ƘƻƳŀǎ Iŀƭƭ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ  

 



w²L .hhY !ab9{¢¸ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ .ŀƎ .ƻƻƪǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀŘΣ ²ǊƛǘŜΣ LƴŎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǘŜŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōƻƻƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řƻ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ōƻƻƪΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ .ƻƻƪ .ŀƎ .ƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ .ŀƎ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛŦ ŀ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻсΦлл ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ {/ht!¸ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻƻƪΦ  

/h[[9/¢L±9 ²hw{ILt 

[ƛƎƘǘ ƛǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭτǿŜ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǳǎ ŀǎ ΨƭƛƪŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΩΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳǳǎǘƴΩǘ ƘƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ōƻǿƭ ƻǊ ōǳǎƘŜƭΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƭŀƳǇǎǘŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
DƻŘ ƻŦ ƧƻȅΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ŦŀƛǊŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƳŜƴΦ  

{/Ihh[ ¢!.[9{ !b5 /I!Lw{  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƎƻƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ! ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

¦t5!¢9Υ ¢!.[9{ ![[ Dhb9τ{ha9 /I!Lw{ w9a!LbLbD 



¸9!w р w9 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ w9 ǘƻǇƛŎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¦ƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎΦ  

¸9!w р - ²9 !w9 {/L9b¢L{¢{ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ǿƻǊƪŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΚέ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǘƻƳŀǘƻ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ 
ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ Ǿƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴǎΦ bŜȄǘΣ ǿŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ŎƳ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘƻƳŀǘƻΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ 
ƻǳǊ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  



{/L9b/9 C!Lw 

 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ {ǘΦ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 
¢ƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ όŜΦƎΦ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΚύ ŀ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǎ ōŜƭƻǿ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύΥ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ƻǊ ŜȄǘǊŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōŜƭƻǿΥ 
 
!ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀƎŜ ŀũŜŎǘ ŀ ƘǳƳŀƴΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜΚ 
 
tƭŀƴǘǎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǎŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƛǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜǎΚ 
5ƻ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ  
 
CƻǊŎŜǎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΚ 
Iƻǿ Řƻ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿƻǊƪΚ  
 
9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ aŀǊǎΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΚ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
²ƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƭŀŎƪ-ƻǳǘ ōƭƛƴŘǎκŎǳǊǘŀƛƴǎΚ 
²ƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻǿŜƭǎ ŦƻǊ ƳƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎΚ 
  
[ƛƎƘǘ 
Iƻǿ Řƻ ǎƘŀŘƻǿǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ŘŀȅΚ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ hǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎΦ  
 
9ƴǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлноΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴπ
ƴŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ·ŀǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлноΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀƴȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 



 

 



¢I9 CwL9b5{τLbChwa!¢Lhb 

 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎȅŎƭŜκǿŀƭƪκǊǳƴ 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ¸с Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜΣ Ǌǳƴ ƻǊ ǿŀƭƪ мΣ рΣ мл 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ {ǘΦ/ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ hǳǊ 
ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅΗύ ǘƻ tŀǊƛǎ - 
ннс ƳƛƭŜǎΗ 
 
hǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ - ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ōƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǘ уΥолŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀǘ оΥмрǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘΦ 
 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜǘǎ ŀ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ Řƻ ŀ ƭŀǇ ƻŦ {ƴƻȄƘŀƭƭ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ¸с ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎȅŎƭŜ мл ƳƛƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ǇǊƛƴǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ сκнΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ Ƴƻƴπ
ŜȅΦ 
¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¶ wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗύ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ƳƻƴǘƘΦ 
!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ !ǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ !ƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
Ink cartridge school gate collection: week of 20/2 
Please bring your empty inkjet cartridges to our school-gate collection during the week of 20/2. There will 
be a box next to the school gates, ready for your donations. We will raise funds for our school from all 
Canon and HP inkjet cartridges donated. Please note that we cannot accept toner cartridges.  
 
Ã146 raised from the Uniform Sale  
Thank you again to everyone who so kindly donated and bought uniform. We will hold another uniform 
sale in the summer term. 
 
Sponsored cycle/walk/run 
Please complete your challenge by Friday, March 3rd. More details on Classlist or in last weekôs newslet-
ter. 
School Discos on 17/3 

Please sign up via Classlist by Wednesday 15/3. 
 
Save the Dates: 
Mothersô Day Cake Raffle: Thursday 16th and Friday, March 17th. 
SCM Parents/Carers/Grandparents & Alumni Quiz: Evening of Friday, March 24th 





 

 

IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ       

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Φ  

aŀȄ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŀ ¸п 

LƳƻƎŜƴ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ¸н 

tƻǇǇȅ ŀƴŘ {ŀƳ ¸рΣ  

wŜǳōŜƴ ¸м ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 

th{L¢L±9 !b5 w9{t9/¢C¦[ t!wYLbD 
 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘŜκŎȅŎƭŜκǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ wǳƭŜ нпо ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎΦ 
 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōȅ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ .Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΗ 
 
CƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƪΦƎƻǾΦǳƪκ 
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t¦tL[ tw9aL¦a όttύ 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ   
 
!ǘ {ǘΦ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΤ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ tt ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

 LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ 9¸C{ όwŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎύ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ  

t¦tL[ψtw9aL¦aψ!tt[L/!¢LhbψChwaψόw9/9t¢LhbψϧŀƳǇΤψY{мύψW¦[¸ψнлмуΦǇŘŦ 
όǎǘŎǳǘƘōŜǊǘƳŀȅƴŜΦŎƻΦǳƪύ  

 LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ Y{м ό¸ŜŀǊ м ƻǊ ¸ŜŀǊ нύ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ  

t¦tL[ψtw9aL¦aψ!tt[L/!¢LhbψChwaψόw9/9t¢LhbψϧŀƳǇΤψY{мύψW¦[¸ψнлмуΦǇŘŦ 
όǎǘŎǳǘƘōŜǊǘƳŀȅƴŜΦŎƻΦǳƪύ  

 LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ Y{н ό¸ŜŀǊ оΣ ¸ŜŀǊ пΣ ¸ŜŀǊ рΣ ¸ŜŀǊ сύ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ  

Cw99ψ{/Ihh[ψa9![ψt¦tL[ψtw9aL¦aψ!tt[L/!¢LhbψChwaψόb¦w{9w¸ψY{ψн-пύψW¦[¸ψнлмуΦǇŘŦ 
όǎǘŎǳǘƘōŜǊǘƳŀȅƴŜΦŎƻΦǳƪύ  

!¢¢9b5!b/9 
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΦрлŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ фŀƳ - ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴπ
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ фŀƳ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ wŜπ
ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ōǎŜƴŎŜ CƻǊƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

{¢wLY9 !/¢Lhb 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅ ŀǊŜ Lb{9¢ 5ŀȅǎ ŦƻǊ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ όм CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ мр aŀǊŎƘύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƛƪŜ Řŀȅǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΦ 
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{!C9D¦!w5LbD w9aLb59w 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŬǊǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘπ
ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
 
wŜŎŜǇǝƻƴΥ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¸C{ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
 
¸ŜŀǊ мΥ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
 
¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ŀōƻǾŜΥ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜΦ  
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ 
ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ŀǿŀȅ - ǇƭŜŀǎŜ  ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {[¢ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {[¢ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅΦ 

{/Ihh[ ¢!.[9{ !b5 /I!Lw{  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƎƻƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ! ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

¦t5!¢9Υ ¢!.[9{ ![[ Dhb9τ{ha9 /I!Lw{ w9a!LbLbD 

{¢ t9¢9wΩ{ !¢¢9b5!b/9 !5aLbL{¢w!¢hw 
  

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΚ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜǊƳ-ǝƳŜΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ŦǊƻƳ луΦллŀƳ ǘƻ 
пΦллǇƳΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘŜŀŎƘΦŎƻƳκƧƻōκŀǧŜƴŘŀƴŎŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ-
молспто 

  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘ-ǇŜǘŜǊǎǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκǇŀƎŜκΚǝǘƭ 

th[L¢9 w9aLb59wΥ ![[ /IL[5w9b ²LL¢I [hbD I!Lw a¦{¢ I!±9 ¢I9Lw I!Lw ¢L95 .!/Y 

²L¢I ¸9[[h² hw t¦wt[9  {¦tthw¢{Φ 

https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fwww.eteach.com%2fjob%2fattendance-administrator-1306473&c=E,1,uL0xwGwTaO1pw8BM8asdE_HhgP6_IN7QTT5DHNQ3zflccrvTSsw7koWCJ4b49zFvV1SsuvV2dxrFm-nbptaZK7R954gWzw_vdwuRlp6peXfO&typo=1
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fwww.eteach.com%2fjob%2fattendance-administrator-1306473&c=E,1,uL0xwGwTaO1pw8BM8asdE_HhgP6_IN7QTT5DHNQ3zflccrvTSsw7koWCJ4b49zFvV1SsuvV2dxrFm-nbptaZK7R954gWzw_vdwuRlp6peXfO&typo=1
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wŜŎŜǇǝƻƴ  

{ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƭŀǎǎ 

!Ǿŀ wƻǎŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ 

WƻƴŀǎȊ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

¸ŜŀǊ hƴŜ  

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƭŀǎǎ 

Wǳƭƛŀƴŀ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

IŀǊǊȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ   YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ IŀǊǊȅΗ 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻ  

{ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ŀǊƻƴ - ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

DŜƻǊƎƛŜ - ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ  

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ b ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΦ  

WƻƴŀǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  

¸ŜŀǊ CƻǳǊ  

{ǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

[ƛƭȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ 

ƳŀǘƘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƛƭȅΗ  

tƻǇǇȅ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ YŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǿƻǊƪΦ  

¸ŜŀǊ CƛǾŜ  

{ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
IŀȅŘƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  IŀȅŘƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŜŀǘǊƛŎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ǎƘƛƴŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΦ  

¸ŜŀǊ {ƛȄ  

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

{Ŝō ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

!ƭŜȄ a ŦƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ 
ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘϥǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘΗύ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ w9Φ  



 

.¦55¸ {!¸{ ILΗ 

/ƘƛƭŘƭƛƴŜ 

лулл мммм 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ aǊ Iŀƭƭ κ aƛǎǎ ²ƛƭƪƛƴ κ aǊǎ /ƘŀƭǎǘǊŜȅ κ aǊǎ IŀǊǇŜǊ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜΦ  

IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΥ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜΥ 

¢Ƙƛƴƪ ¦ ƪƴƻǿΥ ǿǿǿΦǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦŎƻΦǳƪ ¢Ƙƛƴƪǳƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳŜǎ !ƎŜƴŎȅΩǎ /ƘƛƭŘ 9Ȅπ

Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό/9htύΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р-мс ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎΦ 

   b{t//Υ ǿǿǿΦƴŜǘ-ŀǿŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκƻƴƭƛƴŜǎŀŦŜǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{t// ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

bŜǘ !ǿŀǊŜΣ ŀ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǇǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ΨǎŜȄǝƴƎΩΣ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  ¢ƘŜ b{t// ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ лулу уллрллн 

 /ƘƛƭŘ[ƛƴŜΥ ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ[ƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ !ŘǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŧƻƻǘπ

ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ[ƛƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƛǎ лулл мммм 

 ½ƛǇƛǘ !ǇǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκƛƴŦƻ-ŀŘǾƛŎŜκōǳƭƭȅƛƴƎ-ŀōǳǎŜ-ǎŀŦŜǘȅκƻƴƭƛƴŜ-ƳƻōƛƭŜ-ǎŀŦŜǘȅκǎŜȄǝƴƎκȊƛǇƛǘ-ŀǇǇκ ½ƛǇƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ŀǇǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƴǳŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκƛƴŦƻ-ŀŘǾƛŎŜκōǳƭƭȅƛƴƎ-ŀōǳǎŜ-ǎŀŦŜǘȅκƻƴƭƛƴŜ-ƳƻōƛƭŜ-ǎŀŦŜǘȅκǎŜȄǝƴƎκǊŜǇƻǊǘ-ƴǳŘŜ-ƛƳŀƎŜ-ƻƴƭƛƴŜκ  !ƴπ

ƻǘƘŜǊ ŀǇǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƴǳŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¦Y {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ /ŜƴǘǊŜΥ ǿǿǿΦǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ ¦Y {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  !ŘǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜπ

ŦƻǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 /ƘƛƭŘƴŜǘΥ ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳ /ƘƛƭŘƴŜǘ Ƙŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ǘƻƻƭƪƛǘΦ /ƘƛƭŘƴŜǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƳŀǊǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ²ƛŘƎŜǘ ǎȅƳōƻƭǎΤ ǘƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {¢!w {9b ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ aŀǧŜǊǎΥ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŜǘƳŀǧŜǊǎΦƻǊƎ LƴǘŜǊƴŜǘ aŀǧŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ !ŘǾƛŎŜ ƛƴŎǳŘŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳΦ 

tŀǊŜƴǘ LƴŦƻΥ  tŀǊŜƴǘ LƴŦƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀǇǇǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

../ άhǿƴ Lǘέ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ !ǇǇΥ ǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƻǿƴƛǘ  ŀƴŘ ǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƻǿƴƛǘκǘŀƪŜ-ŎƻƴǘǊƻƭκƻǿƴ-ƛǘ-ŀǇǇ 

¢ƘŜ ../ hǿƴ Lǘ ²ŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ у-мо άōŜ ǘƘŜ ōƻǎǎέ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ όŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ уҌύ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎǘŜǇ

http://www.thinkuknow.co.uk
http://www.net-aware.org.uk
http://www.nspcc.org.uk/onlinesafety
http://www.childline.org.uk
https://www.childline.org.uk/info-advice/bullying-abuse-safety/online-mobile-safety/sexting/zipit-app/
https://www.childline.org.uk/info-advice/bullying-abuse-safety/online-mobile-safety/sexting/report-nude-image-online/
http://www.saferinternet.org.uk
http://www.childnet.com
http://www.internetmatters.org
https://parentinfo.org/
http://www.bbc.com/ownit
https://www.bbc.com/ownit/take-control/own-it-app
http://www.childnet.com/resources/step-up-speak-up/guidance-and-training-for-schools-and-professionals
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aŀǊŎƘ нлно 

нƴŘ   ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

оǊŘ  tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ - фŀƳ 

тǘƘ      IƻǊǎƘŀƳ aǳǎŜǳƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ¸ŜŀǊ с - ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  

мрǘƘ  Lb{9¢ 5ŀȅ - ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

мсǘƘκмтǘƘ  aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ /ŀƪŜ wŀƉŜ 

мтǘƘ    CǊƛŜƴŘǎΩ {/Ihh[ 5L{/hΥ 9¸C{ ϧ Y{м оΦмрǇƳτпΦмлǇƳ 

мтǘƘ    CǊƛŜƴŘǎΩ {/Ihh[ 5L{/hΥ Y{н пΦмрǇƳτрΦмрǇƳ 

нпǘƘ    CǊƛŜƴŘǎΩ {/a tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎκDǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ϧ !ƭǳƳƴƛ vǳƛȊ ό¢ƛƳŜ ǘƻ ōŜ /ƻƴŬǊƳŜŘύ 

нуǘƘ  tŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

олǘƘ  tŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
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